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In de 21e eeuw zou het vanzelfsprekend moeten zijn dat leraren gekwalificeerd zijn om technologie op de 

meest effectieve wijze in te zetten: welke technologie zet je wanneer in en met welke didactiek? Onderzoek 

van Kennisnet (2017) laat echter zien dat er een groot verschil is tussen de ICT-ambitie van het bestuur en 

schoolleiders en de werkelijkheid van de leraar. Leraren verschillen sterk in het gebruik van ICT-toepassingen 

en in hun bekwaamheid op dit gebied. Herkenbaar? 

De professionele leer- en 
werkgemeenschap (PLG) 

gebruiken de digitale transformatie als casus voor het laten zien 
hoe je het werken in een PLG kunt inzetten voor het organiseren 
van een continue verbetercultuur en duurzaam beter onderwijs.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Onze leerlingen groeien op met ICT in dit digitale tijdperk. Als 
digital native krijgen ze vaak les van leraren die pas als volwassene 
met digitale systemen hebben leren omgaan. Om aan te sluiten 
bij de behoefte van de kinderen van nu staan we voor de uitdaging 
het onderwijs consequent in te bedden in digitale leeromgevin-
gen. Dat vraagt om het continu verbeteren van de competenties 
van leraren en een innovatieve didactiek en methoden om leer-
lingen in hun kracht te zetten.  

In het eerste artikel van deze serie Nog beter onderwijs 
vandaag lieten we je zien dat het belangrijk is om als 
schoolleider je rol te pakken als facilitator van leren van 
en met elkaar. Immers, alles wat je doet als schoolleider 
heeft direct invloed op het werk van de leraar in de klas 

en dus op de kwaliteit van het onderwijs. In dit tweede artikel 
laten we je zien hoe je door inzet van PLG’s een lerende organi-
satie met een sterke verbetercultuur kunt ontwikkelen. We          

ZO DOE JE DAT EN DIT HEB JE NODIG

Een professionele leergemeenschap is  
een gemeenschap van onderwijsprofes- 

sionals die samen leren over de onderwijs-
praktijk, met als doel deze te verbeteren. In 
een PLG staat het leren van de leerlingen 

centraal. Om dit leren te verbeteren onder-
zoeken schoolleiding en leraren het eigen 

handelen in de dagelijkse praktijk. 

Erna Damhof & George van Sluis

‘

’

De digitale transformatie van de 21e eeuw

Change is the law of life and those 
who look only to the past or present 

are certain to miss the future. 
John F. Kennedy

‘
’
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Het European Framework for the Digital Competence of Educators 
(DigCompEdu) is een wetenschappelijk onderbouwd kader       
dat beschrijft welke digitale competenties leraren nodig hebben. 
DigCompEdu beschrijft 22 competenties, georganiseerd in zes 
gebieden. De focus ligt niet op technische vaardigheden. Het 
kader is bedoeld om in detail te beschrijven hoe digitale techno-
logieën kunnen worden gebruikt om onderwijs en leren te ver-
beteren en te innoveren. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Als schoolleider helpt zo’n kader om beleid te formuleren rondom 
professionaliseren en de benodigde digitale didactische vaardig-
heden. Gebruik hiervoor bijvoorbeeld de vier ICT-bekwaam-
heidsgebieden van Kennisnet: 

Digitale geletterdheid: Welke bekwaamheden hebben lera-1.

ren nodig om leerlingen te begeleiden op weg naar burger-
schap en om de digitale kloof te verkleinen? 
Leersituatie: Welke keuzes maakt de leraar vanuit de leer-2.

situatie? Welke didactiek en ICT-middelen zijn geschikt om 
optimaal te leren? 
Professionalisering: Wat voor professionaliseringsbeleid is 3.

nodig om leraren ICT effectief te laten inzetten, zowel indi-
vidueel als collectief? 

Organisatie: De organisatie geeft leraren taken op het gebied 4.

van ICT-bekwaamheid. Hoe zorg je dat de uitvoering        
uniform gebeurt, vanuit een consistent beleid en volgens 
wet- en regelgeving? 

 
Deze bouwstenen geven een kader voor de minimale vereisten 
qua ICT-bekwaamheid van de leraar en zijn sterk met elkaar ver-
bonden. Het beantwoorden van deze vragen kan de start zijn van 
een professionaliseringstraject of het werken in PLG’s. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Leerlingen volgen op school een combinatie van fysiek en online 
of digitaal onderwijs (blended), wat vraagt om een hoge mate van 
zelfsturing om bij de les te blijven en geen leerachterstand op te 
lopen. Leerlingen hebben steeds vaker zelf de verantwoordelijk-
heid voor het leerproces, van het stellen van doelen tot en met de 
evaluatie. Wanneer leerlingen niet beschikken over goed ontwik-
kelde executieve functies (plannen van de taak, voortgang bewa-
ken en evalueren) en niet voldoende gemotiveerd zijn, kan dit 
leiden tot uitstelgedrag. Daarom is het belangrijk dat de leraar de 
leerlingen structuur biedt, zorgt voor actieve betrokkenheid en 
de voortgang monitort. 
 

In 5 stappen naar een meer  
ICT-vaardige school 

In het artikel Digitale geletterdheid  
voor leraren lees je hoe leraren in vijf  
stappen zelf aan de slag kunnen om  
hun ICT-vaardigheden te verbeteren.

LEESTIP! 

Figuur 1. Het European Framework for the Digital Competence of Educators (EU Science Hub).

Wat leerlingen (van) nu nodig hebben

Today’s students are no longer  
the people our educational system 

was designed to teach. 
Marc Prensky

‘
’



ICT kan dit faciliteren. In een digitale werk- en leeromgeving 
zoals Digiplein365 kun je leerlingen opdrachten geven die aan-
zetten om actief aan de slag gaan. Bijvoorbeeld door ze vragen te 
laten beantwoorden met Quiz of Forms of door ze een instruc-
tievideo van de leraar te laten analyseren. De digitale omgeving 
zorgt voor overzicht en je kunt de voortgang van de leerlingen 
eenvoudig monitoren. De integratie met Microsoft 365 zorgt      
ervoor dat alles wat de leerlingen nodig hebben snel en met 
gemak toegankelijk is. Doordat informatie sneller vindbaar is, 
processen beter ingericht zijn en de omgeving intuïtief is, gaan 
zowel leerlingen als leraren efficiënter werken en het geeft de        
leraar meer inzicht in het leerproces. Hierdoor kan de leraar de 
leerling beter begeleiden. De leerling van nu is ook niet gebonden 
aan een plek of middel. Schakelen tussen locaties en devices dient 
daarom naadloos in elkaar over te gaan. Dit zal de leerling de 
beste leerbeleving geven in de digitale werk- en leeromgeving. 
Een leerbeleving die aansluit bij de wensen van vandaag. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
DIGITALE GELETTERDHEID VAN LEERLINGEN 

Hoewel leerlingen als digital native in de klas komen, zullen ook 
zij hun digitale vaardigheden moeten ontwikkelen. Daar ligt een 
taak voor de leraar.  
 
Leerlingen verschillen onderling sterk in hun digitale beleving en 
het gebruik van technologie. Dat leerlingen opgroeien met ICT 
zegt nog niets over hun digitale geletterdheid. Ze hebben sturing 
en begeleiding nodig om goed en efficiënt te leren werken met 
digitale tools. Leerlingen hebben vaak nog geen goed inzicht in 
de gevaren en risico’s van technologie. Net zoals we ze leren lezen 
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10 tips voor blended learning die kunnen bijdragen 
aan betere leerresultaten 

LEESTIP! 

Op school is de sociale interactie 
en het menselijk contact belang-
rijk. Ander voordeel van face-to-fa-
cebijeenkomsten is de snelheid 
waarmee leraren kunnen reage-
ren. Een snelle reactie van de le-
raar kan leerlingen helpen hun tijd 
beter te managen, de betrokkenheid bij een onder-
werp verhogen en het kan tot meer creativiteit leiden. 
Het is de combinatie van fysiek en online onderwijs die 
het verschil kan maken voor de leerling. Deze tien tips 
voor blended  learning kunnen bijdragen aan betere 
leerresultaten.

Figuur 2. ICT-bekwaamheidsgebieden (Kennisnet).
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Marita
Notitie
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en schrijven, is het ook nodig dat we leerlingen coachen om zich 
veilig online te bewegen.  
 
Door leerlingen meer invloed te geven op hun eigen leerproces 
(zelfsturende leerlingen) bevorder je hun autonomie waardoor ze 
meer gemotiveerd zullen zijn om te leren. Formatief evalueren 
kan daarbij helpen. Dit is goed te organiseren binnen een digitale 
leerwerkomgeving (zie figuur 3). 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
De kwaliteit van het blended onderwijs en het didactisch hande-
len van de leraar blijft doorslaggevend voor de leeropbrengsten. 
De onderdelen van goede effectieve didactiek zijn bij digitale les-
sen niet anders, alleen nog belangrijker, dan bij fysieke lessen. 
Volgens het NRO (2018) is het aanbieden van een door de leraar 
gestructureerde online leeromgeving waar de leerling autonomie 
ervaart essentieel. Is er géén structuur dan raakt de autonomie in 
conflict met de competenties van de leerling en wordt het beeld 
van wat de leerling kan vertroebeld.  
 
Een leerling is gebaat met een effectieve didactische benadering. 
Wanneer elke leraar een andere aanpak kiest of een leraar van alles 
uitprobeert (bijvoorbeeld tijdens het lesgeven op afstand), zit er 
voor de leerlingen geen lijn in de benadering. Leerlingen weten 
dan niet goed welke vaardigheden van ze verwacht worden tijdens 
de les en kunnen hun motivatie verliezen. Aandachtspunten voor 
het didactisch handelen zijn en blijven dan ook (ook bij blended 
onderwijs): 

Duidelijke uitleg die aansluit op het kennis- en vaardig-•
heidsniveau van de leerling 
Structuur, duidelijkheid en rust •
Actief betrekken van leerlingen bij het onderwijs •
Aanbieden van oefening •
Het geven van feedback •

Om leerlingen (van) nu bij de les te houden, zullen leraren zich 
dus moeten blijven bekwamen in hun vak en de inzet van ICT. 
 
Leraren die fysiek en online of digitaal (blended) onderwijs geven, 
willen vaak van en met collega’s leren hoe ze hun onderwijs kun-
nen vormgeven. Om bijvoorbeeld succesvol les te geven met        
behulp van technologie zoals Microsoft Teams hebben leraren 
volgens Rehn et al. (2018) een complexe mix van competenties 
nodig. Je moet onder andere kunnen communiceren via een 
beeldscherm en relaties opbouwen met leerlingen terwijl de        
interactie via technologie plaatsvindt. Ook moet je lessen kunnen 
ontwerpen die gebruikmaken van alle mogelijkheden die de tech-
nologie biedt om het leren en de interactie te stimuleren.  
  
Naast het leren omgaan met en inzetten van technologie blijft het 
belangrijk om je als leraar verder te bekwamen in het didactisch 
handelen. De schoolleider kan dit in zijn rol als strategisch        
onderwijskundig leider faciliteren, zodat leraren het onderwijs 
samen zo goed mogelijk en passend kunnen vormgeven en ont-
werpen. Dit kun je organiseren in een professionele leergemeen-
schap (PLG). In een PLG kan bijvoorbeeld gewerkt worden aan 
het vormgeven van een onderwijsontwerp waar leerlingen en       
leraren ook echt mee gaan werken. Goede voorbeelden helpen 
hierbij (zie figuur 4).  
 
DIGITALE GELETTERDHEID VAN LERAREN 

Veel scholen investeren al langer in de digitale geletterdheid        
van hun leraren. De aard van deze investering is in de afgelopen 
10 jaar veranderd. Waar de focus in eerste instantie lag op extra 
begeleiding en ondersteuning bij het gebruik van nieuwe        
hardware en softwareapplicaties (zoals digiborden en online les-
methodes), verschuift de focus nu naar professionalisering van de 
digitale didactiek. Zoals het verkennen van de mogelijkheden om 
synchrone en asynchrone communicatiemiddelen te combineren, 

Wat leraren (van) nu nodig hebben

De kwaliteit van de leraar is niet  
alleen een relevante, direct aan  
leerlingresultaten gerelateerde  

factor, maar tevens een factor die  
beïnvloedbaar is en daarmee kan  

verbeteren onder invloed van  
scholing en begeleiding. 

Kees Vernooy, Mirella van Minderhout en Helma Komen

‘

’

Figuur 3. Forms als centrale plek om bijvoorbeeld formatief te evalueren.
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actieve werkvormen toe te passen, onderwijsprocessen te versim-
pelen met technologie of fysiek en afstandsonderwijs te combi-
neren. Daarnaast zetten scholen in op professionaliserings- 
activiteiten zoals peer learning, het delen van goede voorbeelden 
en gerichte scholingsactiviteiten, bijvoorbeeld in een PLG.  

Als schoolleider wil je regie voeren en grip hebben op de leer-     
resultaten van je leerlingen en de kwaliteit van het onderwijs. In 
het onderzoek van McKinsey (2020) Een verstevigd fundament 
voor iedereen worden tien succesfactoren beschreven waar het      
funderend onderwijs op kan sturen om regie op de kwaliteit        
te houden en die te verbeteren. Centraal staat een continue ver-
betercultuur. 
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Figuur 4. Blended werkweek, naar een model van Barend Last (2021) 

Informatie 
verzamelen 

 
Dit kan door  

afname van een  
toets waardoor je  
op maat groepen  
kan maken. Dit  

kan door breakout 
rooms te creëren.

Initiatief nemen 
 

De leraar checkt  
bij de leerlingen:  
wat hebben we  
van deze acties  
geleerd? Wat  
gaan we de  

volgende keer  
anders doen?

Feedback 
 

De leraar geeft  
feedback op  

de interpretaties  
van de leerlingen  

(online bij  
opdrachten en  

rubrieken, daarna  
fysiek in de klas).

Verwachting  
verhelderen en 
communiceren  

Wat gaan we doen? 
Wat willen we leren 
van en met elkaar? 
Leraar draagt het  
onderwerp aan en 
kan structuur aan-

brengen waar hij wil.

Discussie 
 

Leraar en leerlingen 
interpreteren op  

verschillende  
manieren de  
informatie die  
de toets heeft  
opgeleverd.

Maandag Dinsdag Woensdag Donderdag Vrijdag

Digitale vaardigheden bij leerlingen en leraren  
creëren 

Greg Priem (SPEYK) vraagt zich af 
of het bijhouden van digitale vaar-
digheden, bijvoorbeeld door korte 
trainingen, wel haalbaar is en ef-
fect heeft. Het lijkt hem verstandi-
ger om leraren en leerlingen 
digitaal intelligent te maken. Het 
‘hoe’ beschrijft hij in deze blog.

LEESTIP! 

Wat schoolleiders (van) nu nodig hebben

De schoolleider is de kartrekker. Je 
zorgt ervoor dat iedereen z’n werk 
zo goed mogelijk kan doen. Ik wil 
verder het hele team, inclusief de 
conciërge, zo goed mogelijk hel-

pen om zich te ontwikkelen. 
 

Bas Vernooij, directeur van IKC Klimboom in Zoetermeer 
in de Staat van de Schoolleider, 2021.

‘
’
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De leerlingen kijken hun toets na en bespreken met elkaar de informatie die de toets heeft opgeleverd.



Strategisch onderwijskundig leiderschap, ingebed in een profes-
sionele cultuur, is essentieel voor doelgerichte sturing en focus in 
de onderwijsontwikkeling ten behoeve van leerlingen. Een ge-
deeld beeld van de kwaliteit op een school waar stapsgewijs en 
samen naartoe wordt gewerkt, is noodzakelijk om ervoor te zor-
gen dat leerlingen leren wat ze in hun hele leven nodig hebben. 
De schoolleider heeft daarbij een scheppende en faciliterende rol. 

In het rapport van McKinsey staat een quote van een directeur 
van een ondergemiddelde school in het basisonderwijs die dit on-
derstreept: “We zijn vorig jaar een initiatief gestart om bij elkaar 
in de klas te kijken, maar in de praktijk vinden we hier nooit de tijd 
voor …” 
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A. Continue verbetercultuur. Schoolleiders, leraren en onderwijsassistenten leren wekelijks van en met elkaar om 
stap voor stap het onderwijs te verbeteren. Denk hierbij aan het bezoeken van lessen, het samen ontwerpen van 
lessen en het delen van feedback. De nadruk ligt hierbij op het effect van de leraar op het handelen van de leerlingen 
en niet het handelen van de leraar op zich. 
 
 
 
B. Richting en verantwoording. De visie is duidelijk gedefinieerd voor schoolbestuur, schoolleiders, leraren en        
ondersteunend personeel. De visie omvat duidelijke doelen en een richting voor continue verbetering. Schoolleiders 
zijn in staat om deze te vertalen naar implementatieplannen met duidelijke doelen. 
 
C. Leiderschap en uitvoering. De organisatie heeft de juiste (leiderschaps)capaciteiten, schaal en cultuur om        
succesvol te zijn. 
 
D. Financiële keuzes. Heldere doelstellingen zijn de drijfveren van financiële keuzes, die transparant zijn voor de 
hele organisatie en vertaald worden op ieder niveau. 
 
 
 
E. Schoolklimaat. De cultuur binnen de school ondersteunt leerlingen en medewerkers om het beste uit zichzelf 
te halen door het creëren van een ordelijke omgeving en het motiveren van leraren en leerlingen om hoge ver-
wachtingen waar te maken. 
 
F. Begeleiding en methoden. De school biedt leerlingen ondersteuning en uitdaging op hun eigen niveau met          
effectieve methoden. 
 
G. Digitale oplossingen. De school zorgt voor digitale oplossingen die de leerling en medewerkers vooruit           
helpen. 
 

 
 
H. Personeelsbeleid. De school trekt sterke collega’s aan, maakt hen nog beter en weet hen vast te houden. 
 
I. Professionalisering en vaardigheden. De rolbeschrijving inclusief verantwoordelijkheden wordt voortdurend  
actueel gehouden en bijgesteld op basis van nieuw gevraagde vaardigheden (bijvoorbeeld digitale geletterdheid). 
 
J. Ondersteuning van personeel. Schoolbestuurders en schoolleiders zijn voortdurend op de hoogte van ont-
wikkeldoelen van alle leraren en overig personeel en deze worden gebruikt als basis voor individuele coaching. 

SUCCESFACTOREN VAN BOVENGEMIDDELDE SCHOLEN

ORGANISATIE

LEEROMGEVING

PERSONEEL



Het onderwijs (van) nu, de digitale transformatie, het Nationaal 
Programma Onderwijs, het gaat uiteindelijk allemaal over pro-
fessionalisering als aanpak voor duurzaam beter onderwijs. De 
PLG is een uitstekend middel om te komen tot een continue ver-
betercultuur. Koppel daarbij de doelen uit het schoolplan aan de 
onderwerpen van de PLG.  
 
Volgens Rick Dufour en zijn collega’s Rebecca Dufour, Robert 
Eaker en Tom Many (2010) is een goed functionerende PLG te 
herkennen aan zes hoofdkenmerken: 

Gedeelde missie (doel), visie (duidelijke richting), waarden 1.

(collectieve inzet en verplichtingen) en doelstellingen (indi-
catoren, tijdlijnen en targets). 
Een cultuur van samenwerking met de focus op het leren 2.

door iedereen. 
Gezamenlijk onderzoek naar de beste praktijkvoorbeelden 3.

en naar de huidige werkelijkheid. 
Actiegerichtheid: leren door te doen. 4.

Een voortdurend streven naar verbetering. 5.

Resultaatgericht werken. 6.

 
De focus ligt in de PLG op het leren van de leerlingen. Dufour 
(2004) heeft vier vragen geformuleerd die je helpen om op het 
leren van de leerlingen te focussen: 

Wat willen onze leerlingen leren? Welke kennis, vaardighe-1.

den en bekwaamheden verwachten we van hen bij dit vak, 
op dit niveau, bij dit lesblok? 
Hoe weten we of alle leerlingen de kennis, vaardigheden en 2.

bekwaamheden leren waarvan wij bepaald hebben dat ze es-
sentieel zijn? 
Wat doen we als sommige leerlingen niet leren? Welke pro-3.

cessen hebben we achter de hand om leerlingen die dat nodig 
hebben, extra tijd en ondersteuning te bieden, zodat ze leren 
op een manier die tijdig, zorgvuldig, bindend en systema-
tisch is? 
Hoe kunnen we de lessen uitbreiden en verrijken voor leer-4.

lingen die de kennis en vaardigheden al verworven hebben? 

Bespreek deze vragen eens met je team en leg ze naast jullie visie 
en de doelen van het schoolplan. Gebruik de uitkomsten voor 
het kiezen van het onderwerp van jullie eerste PLG. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Een goede start van de PLG hangt samen met het creëren van de 
volgende omstandigheden: 

Start met een onderwerp dat leeft binnen het hele team.  •
Start vooral met een goede onderzoeksvraag! •
Start met een concreet, specifiek, beperkt onderwerp.  •
Plan voldoende tijd in voor de deelnemers in hun norm-•
jaartaak om te werken in de PLG, zowel om je individueel 
voor te bereiden, te verdiepen of iets uit te proberen als 
voor het deelnemen aan de bijeenkomsten. 
Werk vanuit een afsprakencultuur. Vanaf het begin moet •
daar de hand aan gehouden worden. Iedereen moet zich 
aan de gemaakte afspraken houden. 

 
Een PLG bestaat uit maximaal tien personen. Wijs twee proces-
begeleiders aan, de een heeft de rol van expert, de ander richt zich 
op de groepsdynamiek. Zorg samen voor een goede sfeer, een      
veilige omgeving en voor een dialoog met inbreng van alle deel-
nemers. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

POmanagement.nl | november 2021 

De Professionele Leergemeenschap:  
dit heb je nodig

Een PLG betekent vooral  
ook gewoon DOEN.  

Begin met een klein leerpunt. 
 

Erna Damhof en George van Sluis

‘
’

De Professionele Leergemeenschap:  
zo doe je dat

Waarom moeilijk doen  
als het samen kan. 

 
Loesje

‘ ’

Cursus Werken in een professionele  
leergemeenschap 

In de Lerarenacademie van  
E-learning Wizard staat een  
e-learningcursus over het  
werken in een professionele  
leergemeenschap.  
 
Scholen met een abonnement  
op de e-learning van E-learning  
Wizard vinden de cursus in  
hun eigen academie.

LEERTIP!

Sabine Kokee
Markering
willen we



STAP 1: Wat is het probleem en/of wat is je ambitie? Wat wil je 
in de onderwijspraktijk verbeteren? 
STAP 2: Wat is (zijn) de onderzoeksvraag (-vragen)? 
STAP 3: Nadere verkenning van de onderzoeksvraag (en het al 
of niet aanscherpen van de probleemstelling, ambitie of onder-
zoeksvraag) 
STAP 4: Planning en uitvoering van de acties gericht op beant-
woording van de onderzoeksvraag (en dus oplossen van het pro-
bleem) 
STAP 5: Analyse, evaluatie van de resultaten en processen 
STAP 6: Rapportage/verantwoording en borging/vieren 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
QUICKSTART VAN JE PLG MET FLIPPING THE CLASS-

ROOM 

Door de aanpak ‘flipping the classroom’ in te zetten voor nascho-
ling maak je een optimale mix van leren met en zonder techno-
logie en individueel en klassikaal leren: blended learning. Met 
deze aanpak gebruik je de geplande studiedagen om te starten 
met het werken als professionele leergemeenschap en het creëren 
van een continue verbetercultuur. 
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Dit artikel maakt deel uit van een serie van drie artikelen, die je kunt downloaden op de website van PO Management 
in het dossier Professionalisering: 
 
•   Deel 1:  Pak je rol. De schoolleider als facilitator voor leren van en met elkaar. 
 
•   Deel 2: De professionele leer- en werkgemeenschap.  
                  Zo doe je dat en dit heb je nodig. 
 
•   Deel 3: Duurzaam en veilig digitaal onderwijs en leren.  
                  Inrichten, beveiliging en privacy.

STEL DE JUISTE ONDERZOEKSVRAAG 

Je kunt verschillende soorten onderzoeksvragen stellen. We geven 
voor iedere soort een voorbeeld: 

Beschrijvende vraag: Voor welke kinderen in mijn groep •
is de taakgerichtheid een probleem? 
Vergelijkende vraag: Wat zijn de verschillen en wat de •
overeenkomsten ten aanzien van de betrokkenheid van 
leerlingen op school tussen leerlingen met hoger opge-
leide en leerlingen met lager opgeleide ouders? 
Definiërende vraag: Wat is typerend voor directe instruc-•
tie? 
Evaluerende vraag: Wat zijn de positieve aspecten van •
formatieve evaluatie voor leerlingen die geregeld voor in-
tensieve instructie/begeleiding in aanmerking komen? 
Verklarende vraag: Wat zijn de belangrijkste oorzaken •
van gebrek aan actieve betrokkenheid van leerlingen? 
Voorspellende vraag: Hoe zullen de opbrengsten op het •
terrein van begrijpend lezen zich bij ons op school ont-
wikkelen?  
Ontwerpende of adviserende vraag: Hoe kunnen we op •
groepsniveau het onderwijs beredeneerd afstemmen op 
verschillen? 
Toetsende vraag: In hoeverre kan het werken met een di-•
gitaal portfolio zorgen voor een toename van motivatie 
en ‘geloof in eigen kunnen’ van leerlingen? 

 

ONDERZOEKEND LEREN 

Het onderwerp van de PLG werk je dus uit in een onderzoeks-
vraag. De Leidraad structurele onderwijsverbetering (E-learning 
Wizard, 2017) geeft een aanzet om het onderwijs binnen een on-
derwijsinstelling op structurele wijze te verbeteren. In een opti-
male situatie werken leraren samen aan de onderzoeksvragen en 
de daaruit voortvloeiende onderwijsverbetering. 

Leidraad structurele onderwijsverbetering 

Download de Leidraad structurele 
onderwijsverbetering in de Kennis-
bank van E-learning Wizard. Je 
vindt de Leidraad ook in alle            
e-learningcursussen van E-learning        
Wizard en in de Lerarenacademie. 
Bij elke cursus staan voorbeelden 
van onderzoeksvragen die je kunt gebruiken in de PLG.

TIP! 

Marita
Markering
[Lijnt niet goed, moet iets meer naar rechts beginnen.]
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STAP 1 
Start 

Kies & Plan

STAP 2 
Volg de cursus  
(individueel of  

in groepjes)

STAP 3 
Studiedag  

(eventueel meerdere  
bijeenkomsten)

STAP 4 
Borg de  

resultaten

STAP 5 
Evalueer 

samen en  
regelmatig

Kies een 
onderwerp.

Plan een 
studiedag.

Kies een bijpassende 
e-learningcursus.

Noteer bevindingen, vragen en wensen.

Rond samen de 
toets af en deel 
zo samen de  
succeservaring.

Diep het  
onderwerp 
samen  
verder uit.

Toets de bevindingen 
in de praktijk en werk 
deze samen verder 
uit.

Leg resultaten 
vast (bijvoor- 
beeld in een  
good practice).

Maak afspraken over toepassing in de praktijk.

Laat nieuwe teamleden de cursus volgen  
en deel de afspraken en good practice.

Figuur 6. Flip je studiedag in vijf stappen.

 Elk teamlid start de studiedag zo met gelijke voorkennis. Je kunt 
dus focussen op diepgang en het oefenen van geleerde kennis en 
vaardigheden. Deze vorm van blended learning slaat een brug tus-
sen de verschillende leerstijlen en maakt de nascholing efficiënt 
en effectief voor elk teamlid. Zo zet je op een laagdrempelige ma-
nier de eerste stap naar het werken in PLG’s.  
 

SAMEN WERKEN AAN NOG BETER ONDERWIJS VOOR 

IEDER KIND 

Elke leraar wil het beste onderwijs voor elk kind en als schoollei-
der is het onderdeel van je taak om te zorgen voor de beste leraar 
voor elk kind. Daar oefen je invloed op uit door doelgericht te 
werken aan professionalisering als middel om duurzaam beter on-
derwijs te realiseren. 

Wij, Edutrainers, E-learning Wizard en SPEYK, zetten ons ook 
in voor nog beter onderwijs voor ieder kind en delen dagelijks 
onze kennis en ervaring. In een serie artikelen, blogs en video’s 
met de leidraad van ‘Nog Beter Onderwijs Vandaag’ reiken we je 
handvatten aan voor het realiseren van duurzaam beter onderwijs 
waarbij we focussen op jouw rol als schoolleider. Hoe kun jij jouw 
rol nog beter inrichten om impact te gaan maken?  
 
Houd ons digitaal goed in de gaten! Volg ons en je mist niets. 

Marita
Markering
[Links lijnen]
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