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Op een andere school moeten de doelen en ambities eerst helder gesteld worden.
Afhankelijk van de specifieke omstandigheden op school, kun je ergens beginnen
met het proces van creëren.’

Voor veel mensen en organisaties begint het creatieproces (zie figuur 1) met het
uitspreken van de ambitie (perspectief vinden). Ben je nog bezig om het heden te
ervaren of het verleden te verwerken, dan is het passender om te beginnen met
het verkrijgen van inzicht (bewust worden). Daar waar je vooral lijdt onder een ge-
brek aan zelfvertrouwen en trots, past het om met die fase in het creatieproces te
starten (zelfvertrouwen opbouwen). Weet je wat je wilt en geloof je in jezelf, dan kan
de aandacht gericht worden op het maken van de verbinding. Alleen kun je geen ber-
gen verzetten. Samen wel. Ben je al in de fase om grote beslissingen te nemen, of
word je daartoe gedwongen, dan heb je zeker baat bij een gezonde dosis daadkracht
(verantwoordelijkheid nemen). Komt het aan op het realiseren van resultaat, dan
past het je om even stil te staan bij dat wat je energie geeft en kost (werkend
maken). 

‘Waar je ook besluit te beginnen,’ zegt De Jong, ‘het is belangrijk om de cirkel he-
lemaal te doorlopen. Individueel en samen, want een vitale school is een collectief
doel en een gezamenlijke actie. De schoolleiding heeft daarin een belangrijke rol. Zij
heeft een grote invloed op de cultuur van een schoolorganisatie. Leren van elkaar
en leren van elkaars fouten kan zij actief stimuleren. En als de doelen behaald zijn,
zorgt zij er ook voor dat de successen gevierd worden. Dat is echt hartstikke be-
langrijk. Zo houd je de spirit erin en voorkom je dat het een sleur wordt. We praten
niet voor niets over een spiraal, een cirkel naar boven.’

‘Aan grote halen, snel
thuis doen we niet. 
Wij gaan voor de 
werkelijke, duurzame
verandering die door 
iedereen gevoeld en 
gedeeld wordt.’
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In een vitale school ligt de nadruk op goede relaties met leerlingen, ouders en elkaar.
Een vitale school geeft iedereen die bij het onderwijs betrokken is de ruimte om zijn
ambities waar te maken. De Jong: ‘Als mensen doen waar ze goed in zijn, komen
ze beter tot hun recht. We streven binnen de autonomie van het leraarschap naar
gedeelde verantwoordelijkheid en daadkrachtig persoonlijk leiderschap.’
Een vitale school heeft oog voor de skills die nu en in de toekomst van de leerlin-
gen gevraagd worden. ‘Maar iets creëren met elkaar, veranderingen en verbeterin-
gen aanbrengen, gaat niet vanzelf’, weet Van der Sluijs. ‘Zoveel mensen, zoveel
wensen. In de vitale school gaan we op zoek naar het collectieve verlangen. Die
ambities maken we expliciet en die stemmen we met elkaar af. Via bewustwor-
ding, via dialoog en ontmoeting. Wij creëren ruimte voor echt contact. Aan grote
halen, snel thuis doen we niet. Wij gaan voor de werkelijke, duurzame verandering.
Een permanente verbetering die door iedereen gevoeld en gedeeld wordt.’
Niets is zo waardevol voor teams en organisaties als de vitaliteit van haar mensen.
Uit vitaliteitsmetingen blijkt dat het menselijk potentieel in organisaties maar voor ge-
middeld 60 procent benut wordt. Als belangrijkste belemmeringen worden ervaren:
de dagelijkse sleur, als onnodig ervaren strakke regelgeving en het ontbreken van on-
derlinge gesprekken over ieders ambities. De Jong: ‘Vitaliteit betekent dat er balans
is tussen je eigen kracht en het vermogen tot aanpassing. Het ontstaat daar waar
mensen zichzelf kunnen zijn, de ruimte krijgen om te leren en zich te ontwikkelen
en waar ze hun ambities in gezamenlijkheid kunnen realiseren. Hoe meer invloed je
kunt uitoefenen op je eigen werkomgeving, des te groter de vitaliteit: het plezier, de
energie en de prestaties.’

Van wens naar werkelijkheid
De coaches van De vitale school maken in hun
trainingen gebruik van de creatiespiraal van
Marinus Knoope. Zij hebben de filosofie
van Knoope vertaald naar een heldere
en doelgerichte aanpak voor het on-
derwijs. In zeven etappes wordt
de natuurlijke weg afgelegd van
wens naar werkelijkheid. Of
zoals Goethe het zei: ‘Wensen
zijn voorgevoelens van hetgeen
mensen in staat zijn daadwerke-
lijk te realiseren.’ 
‘Maar niet iedereen volgt dezelfde
weg om tot het doel komen. Iedere
school is immers uniek’, zegt
Douma: ‘De ene school weet precies
wat ze wil, maar heeft niet de energie, de
daadkracht om het uit te voeren. 

‘We creëren professionele
leergemeenschappen,
waarin elkaars ideeën en
talenten gedeeld, gewaar-
deerd en gerespecteerd
worden. Zo’n team straalt
energie uit en heeft plezier
in het werk’, zegt Wijbe
Douma. Samen met 
Brunhilde van der Sluijs 
en Anne S. de Jong is hij
de grondlegger van De 
vitale school. Ze helpen
schoolleiders en school-
teams om breedgedragen
verbeteringen tot stand te
brengen.

Tekst en fotografie:
Frank Stienissen

Een vitale school 
is een ideale school

Ruimte krijgen om te groeien en te bloeien

Figuur 1: de weg van wens naar werkelijkheid

De processtappen van de vitale school zijn:
1. Bewust worden: leren waarderen wat is en loslaten wat we missen 

kunnen. Resultaat: Inzicht!
2. Perspectief vinden: op basis van individuele passies het collectieve 

verlangen leren verwoorden. Resultaat: Ambitie!
3. Zelfvertrouwen opbouwen: verder leren denken in mogelijkheden en 

twijfels overwinnen. Resultaat: Trots!
4. Verbinding maken: leren om elkaars kwaliteiten optimaal te benutten. 

Resultaat: Aandacht!
5. Verantwoordelijkheid nemen: staan voor je beslissingen en leren focus 

te houden. Resultaat: Daadkracht!
6. Werkend maken: effectief leren handelen en volharden daar waar nodig 

is zonder energie te verliezen. Resultaat: Plezier, Energie en Prestatie!
7. Opnieuw bewust worden: leren om succes te vieren en te leren van 

fouten. Resultaat: Vernieuwd inzicht!

Hoe vitaal is jouw school?
Doe de Vitaliteitscan op 
www.devitaleschool.nl
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Zeer praktisch werkboek
Om het onbewuste bewust te maken, de wensen te benoemen, een helder geza-
menlijk doel te formuleren, kortom: om uiteindelijk de ambities ook daadwerkelijk te
realiseren, hebben de onderwijscoaches een zeer helder en praktisch werkboek
samengesteld. De hoofdstukken komen overeen met de stappen die een team door-
loopt om dichter bij de realisatie van de ambities te komen. Van der Sluijs: ‘We pro-
beren op toegankelijke en uitdagende wijze de persoonlijke drijfveren van mensen
bloot te leggen. Ze moeten zichzelf en de organisatie herontdekken. Wat willen ze
nou echt? Waar worden ze gelukkig van? Waar zijn ze trots op? Waar balen ze van
of worden ze verdrietig van?’ De Jong heeft het over het fundamenteel en emotio-
neel bewustzijn. ‘Mensen zijn complexe wezens. Door eerlijk en open te commu-
niceren ontstaat er ruimte voor ontspanning. Daaruit kan de wens om te groeien
pas echt ontluiken. Nee, gemakkelijk is het niet. Wel heel wezenlijk. Je zult moeten
volharden in je streven. Follow your dreams. Toon passie. Houd het ideaal vast. Uit-
eindelijk werkt dat zeer aanstekelijk en gaan ook anderen daarin mee.’

Ook het werkboek verbeeldt de oneindigheid van het proces, het kent geen begin
of einde. Afhankelijk van de fase waarin je beland bent in je persoonlijke creatie-
proces, bepaal je zelf met welk hoofdstuk je wilt starten. Douma: ‘Daar doen we in
onze trainingen nog een schepje bovenop. We luisteren, stellen vragen, geven feed-
back, houden een spiegel voor, dagen uit, confronteren als het nodig is en bieden
specifieke hulpmiddelen en verdiepende oefeningen om het teamproces te ver-
sterken. Het werkboek bevat meer dan 70 motiverende en inspirerende oefenin-
gen om jezelf en elkaar te ontdekken. Zo creëren we vitale mensen, dat is onze
ambitie, en vitale mensen creëren weer sterke teams en gezonde organisaties.’ 

Kom, laten we eens een klein uitstapje maken. Heeft u de debatten en de discus-
sies over het Lerarenregister ook gevolgd de laatste tijd? Een groep leraren sput-
terde flink tegen, maar een ruime meerderheid in de Eerste Kamer stemde voor
deze wet. 

Vragen waren er ook. Wordt het wel echt iets van de leraren? Wat gaan zij erover
te zeggen krijgen? Wordt het niet te bureaucratisch? Hoe weten leraren nou eigen-
lijk wat kwalitatief goed scholingsaanbod is? Is er wel voldoende ruimte voor  andere
vormen van leren dan formele scholing? Hoe dan? Hebben schoolbesturen en
schoolleiders ook nog iets te zeggen over wat zij belangrijk vinden aan team-
ontwikkeling? Wat zijn de sancties? Kunnen leraren eigenlijk wel ontslagen worden
wanneer zij uit het register worden gezet? Dit is immers geen ontslaggrond voor het
Burgerlijk Wetboek.

U begrijpt (voor mij is dat inmiddels heel duidelijk) dat een deel van die vragen – hoe
terecht ook – niet nu tot op punt en komma te beantwoorden zijn omdat een regis-
ter zich nu eenmaal ook op inhoud en vorm moet ontwikkelen. Dat kost tijd. Ik
geloof dat het Lerarenregister pas in 2027 volledig operationeel zal hoeven zijn. Tijd
genoeg dus. Volgens mij moet ook niemand willen dat al die vragen nu van hoger-
hand ingevuld worden. Leraren moeten zelf het heft in eigen hand houden en door
scholing aangeven hoe ze verder willen groeien. Ze moeten zelf de eisen formule-
ren voor registratie en herregistratie en commissies formeren met eigen mensen en
aanvullen met specifieke expertise. Dat hebben wij geleerd de afgelopen drie jaar. 

Het goede aan deze wet is dat die leraren in een positie brengt waarin zij aanspraak
kunnen maken op de faciliteiten die hun bijscholing en verdere professionalisering
mogelijk maken. Dat geeft duidelijkheid en zekerheid. Zowel naar de eigen school-
leiding als naar het bestuur. Veel besturen vinden een dergelijke wet niet nodig,
omdat ze het zelf wel kunnen. Dat zou inderdaad heel goed kunnen, maar helaas is
dat in het verleden niet gebleken. Veel nascholingsmiddelen zijn op de plank blijven
liggen. Dat is natuurlijk niet de bedoeling, hoe begrijpelijk soms ook. Deze wet geeft
leraren het recht om aanspraak te maken op die tijd en die middelen om aan hun pro-
fessionalisering te werken. Daarom ben ik er ook een groot voorstander van. 

Daar komt nog bij dat met de komst van het Lerarenregister in navolging van het
Schoolleidersregister de cirkel nu rond is. Leraren en schoolleiders zullen elkaar niet
alleen beter begrijpen maar ook beter kunnen ondersteunen omdat beiden aan hun
professionalisering werken, niet alleen ten behoeve van zichzelf maar ook ten
behoeve van de ontwikkeling van het onderwijs op school. Voor een deel vraagt dat
om dezelfde scholings- en ontwikkelingsactiviteiten. Dat gaat heel boeiende
gesprekken en discussies opleveren. Het daagt zeker uit tot reflectie. Het type
reflectie waarvan de onderwijsinspectie enkele jaren geleden nog constateerde dat
die in veel gevallen ontbreekt. 

De Stichting Schoolleiders-
register PO is opgericht
om het beroep van 
schoolleider in het primair
onderwijs te versterken en
verder te professionalise-
ren. De schoolleider wordt
daarbij op verschillende
manieren gefaciliteerd. De
voorzitter van het register,
Ursie Lambrechts, vertelt
in haar column over de 
recente ontwikkelingen
met betrekking tot het 
register.

Column

Ursie Lambrechts, 
voorzitter Schoolleidersregister PO

Ook leraren 
verdienen een 
register

Handig en inspirerend werkboek ‘Op weg naar een vitale
school’ 
Waar verlang jij naar in jouw werk op jouw school? Wat wensen jouw colle-

ga’s? Het werkboek Op weg naar een vitale school helpt jou en je team
om stap voor stap jullie ambities te realiseren. Het is een creatief werk-

boek vol met korte teksten, gedichten, quotes, foto's, vragen, op-
drachten en oefeningen. Een boek om direct mee aan de slag te

gaan. Daarnaast helpen de facilitators van De vitale school
schoolleiders en schoolteams op weg van collectieve wen-

sen naar een nieuwe werkelijkheid. 

Voor meer informatie: Wijbe Douma, Anne S. de Jong, 
Brunhilde van der Sluijs, info@devitaleschool.nl, 
www.devitaleschool.nl, 035 - 699 42 20. 

De 12 dingen die vitale 
mensen altijd doen 
1. Ze weten wat ze werkelijk 
wensen.

2. Ze verbeelden duidelijke 
doelen.

3. Ze denken in mogelijk-
heden.

4. Ze spreken positief.
5. Ze verbinden mensen. 
6. Ze plannen scenario’s. 
7. Ze nemen vlot beslis-
singen.

8. Ze tonen daadkracht in 
het doen.

9. Ze volharden bij tegenslag.
10. Ze zijn ontvankelijk voor 

kritiek.
11. Ze waarderen anderen.
12. Ze ontspannen bewust.




