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De OnderwijsTopTalent-
Prijs wordt jaarlijks uit-
gereikt aan twee talent-
volle startende leraren in
de categorieën basisonder-
wijs en voortgezet onder-
wijs. Zij ontvangen de prijs
vanwege de hoge kwaliteit
van hun afstudeerprojec-
ten en worden verkozen
tot de meest talentvolle
jonge leraren van 2016.
Beide winnaars worden
beloond met een bronzen
trofee en een bedrag van
duizend euro. In de Maas-
silo te Rotterdam reikte 
minister Jet Bussemaker
op 4 oktober de prijzen uit.  
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met dat grote instituut, dat weliswaar heel veel kennis en expertise in huis heeft,
maar dat ook een stuk duurder is. Neemt niet weg dat zoiets belangrijks als het
Nederlandse onderwijs goede adviespartners vereist, die efficiënt opereren, maar
ook de waan van de dag overstijgen en boven de markt staan. Alleen zo kun je duur-
zame verbeteringen tot stand brengen.’

Spijt
‘We waren de Ajax van het onderwijs’, zegt Ettekoven. Ook hij is trots op de orga-
nisatie, maar zegt ook dat er verkeerde keuzes gemaakt zijn. ‘We hadden niet voor
groei moeten gaan.’ Hij heeft er spijt van dat hij de groei van het APS niet heeft
tegengehouden. ‘We hadden gewoon moeten blijven doen waar we goed in waren.
Leraren helpen om beter les te geven. Het is een valkuil om te denken dat je alles
maar kunt doen. Achteraf gezien denk ik dat die groeidrift het begin van het einde
was.’ Van den Hoven onderschrijft dat: ‘Niet alleen wij hebben daar last van gehad.
Ook andere grote adviesbureaus als de IJsselgroep en Edux hebben hun biezen
kunnen pakken. Daar komt nog bij dat de overheid via ‘School aan Zet’, een make-
laar in onderwijsadviezen, een rechtstreekse concurrent in de educatieve infra-
structuur heeft laten ontstaan, volledig door de overheid gesubsidieerd. En scholen
konden gratis van hun adviezen gebruikmaken. Ja, zo help je de anderen wel om
zeep. Het APS heeft dit overigens laten gebeuren. Dat was heel dom. School aan
Zet had de opdracht meegekregen zichzelf terug te verdienen en moest de op-
drachten voor 30 procent minder aanbesteden. Dat nekte ons. Wij hadden door onze
werkwijze en personeelsbezetting een veel hogere kostenstructuur dan de kleine
nieuwkomers en werden gedwongen onder de kostprijs te werken.’
Daarnaast vindt Van den Hoven ook dat de dienstverlening in de nadagen van het
APS te wensen overliet: ‘Als je een fors tarief moet rekenen, vanwege de aard van
je bedrijfsvoering, dan moet je natuurlijk wel de bijbehorende topkwaliteit leveren.
Mensen als Van Emst, Ettekoven, Weegenaar, Van Kammen, Mioch enzovoorts
slaagden daarin. Maar de nieuwkomers kregen niet meer de tijd om door te groeien.
De financiële ruimte ontbrak voor het broodnodige ontwikkelingswerk en om
APS’ers van goed naar excellent te begeleiden. Dat gebeurde steeds minder vaak.
En dus gingen scholen ook eens om de hoek kijken.’ 
Veel respect heeft Van den Hoven voor mensen als Dook Kopmels van de Bazalt
Groep. ‘Hij heeft de bui zien hangen en heeft enkele handige product-marktcombi-
naties gemaakt. Het bureau heeft zijn productiviteit weten op te schroeven door het
in de markt zetten van exclusieve producten en diensten. Alles wat te maken heeft
met John Hattie, Robert Marzano en Spencer Kagan valt hier bijvoorbeeld onder.
Op die domeinen heeft hij geen concurrentie. Je moet op tijd de inzet van de men-
sen en doorstroomsnelheid van het product matchen met de vraag van de markt.
Daar kwam het APS veel te laat achter. De succesnummers droogden op. Neemt
niet weg dat ik vind dat het onderwijs kwalitatief goede adviespartners nodig geeft,
die visie hebben en betrokkenheid tonen. In het onderwijs mag de waan van de dag
niet regeren. En daar lijkt het nu wel vaak op.’

‘We hebben de slag-
kracht van de kleine
commerciële partijen
onderschat. Die pikken
de krenten uit de pap.’ 

Winnaar basisonderwijs
Michelle Schoenmaker (Pabo, Hogeschool Inholland Den
Haag) heeft voor haar eindscriptie onderzoek gedaan naar
verrijkingsonderwijs, meer- en hoogbegaafdheid en on-
derzoekend en ontwerpend leren. Haar motivatie is
slimme kinderen meer uit te dagen door ze, over onder-
werpen waarin ze zelf geïnteresseerd zijn, onderzoeks-
vragen te laten bedenken, informatie te laten verzamelen
of onderzoek te laten doen. Michelle maakte een tweetal
handleidingen en werkboeken. Leerlingen kunnen zelf-
standig hiermee aan de slag. De jury: ‘Dit werk is relevant,
innovatief en breed toepasbaar. Het kan voor leerlingen
van betekenis zijn. Deze genomineerde is een aanwinst
voor het onderwijs.’ 

Winnaar voortgezet onderwijs
Koen Ottenhof (Universiteit Amsterdam) is docent biologie. Hij is eerder afgestu-
deerd als arts en heeft een lessenserie over evolutie ontworpen. Zijn lessenserie is
gericht op het zichtbaar maken en simuleren van evolutie in de klas. Met zo min
mogelijk actieve tussenkomst van de docent leren de leerlingen zelf kennis te
verwerven. Op creatieve wijze worden abstracte en moeilijke begrippen aan de
leerlingen voorgelegd. De jury: ‘Hij maakt schitterend lesmateriaal voor biologie. De
lessen zijn praktisch, goed gestructureerd en leveren aantoonbaar betere resulta-
ten op. Theorie en praktijk smelten op natuurlijke wijze samen.’

‘De jury toont zich onder de indruk van 
het hoge niveau van de inzendingen en 

reageert enthousiast op de beide winnaars.’ 

Jury
De jury bestond dit jaar uit: Jente Claessen, docent, winnaar OnderwijsTopTalentPrijs
2015; Theo Magito, algemeen directeur CED-groep; Monique Marreveld, hoofd-
redacteur Didactief; Joyce Vermue, lid Tweede Kamer, woordvoerder Onderwijs.

Michelle Schoenmaker en Koen Ottenhof winnen 

Onderwijs
TopTalentPrijs 2016!

Professionalisering

Organisatie
De organisatie van de OnderwijsTopTalentPrijs is in handen van INOP in
samenwerking met de AOb, Maak je eigen onderwijsboek, Didactief en de
CED-Groep en wordt mede mogelijk gemaakt door het Ministerie van OCW.
Beide winnaars ontvingen van sponsor ‘Maak je eigen onderwijsboek’ een
certificaat waarmee ze hun eigen werk in boekvorm kunnen publiceren en
aansluitend 10 gratis exemplaren ontvangen. 
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