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‘Niet de onderlinge 
concurrentie binnen de
krimpende markt van
leerlingaantallen voert
de boventoon, maar
juist de samenwerking
ten behoeve van elk 
individueel kind is in dit
proces centraal gesteld’. 
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Op KC Westerbreedte geen papieren tijgers

Bijzonder aan dit fusieproces is de samenwerking tussen twee verschillende school-
besturen en het bestuur van de kinderopvang met als doel te komen tot een sterk
kindcentrum in de wijk Kruiskamp te ’s-Hertogenbosch. Niet de onderlinge concur-
rentie binnen de krimpende markt van leerlingaantallen voert de boventoon, maar
juist de samenwerking ten behoeve van elk individueel kind is in dit proces centraal
gesteld. 

Actualiteit
Bestuurders uit kinderopvang en onderwijs en een grote groep wethouders hebben
zich verenigd in het initiatief ‘Kindcentra 2020’. Samen houden zij een pleidooi voor
een nieuw stelsel van kinderopvang en onderwijs waarin kinderopvang, peuter-
speelzalen en primair onderwijs zijn geïntegreerd en waarin intensief wordt
samengewerkt met (jeugd)zorg en welzijn. De Regiegroep Kindcentra 2020 heeft
10 cruciale punten opgesteld. Onder andere wil de regiegroep dat er wettelijk
geregeld wordt dat er vanuit één organisatie en vanuit een gezamenlijke visie zowel
kinderopvang als primair onderwijs aangeboden wordt. Deze ontwikkeling heeft er
mede toe geleid dat KC Westerbreedte voor één kindcentrumplan heeft gekozen. 

Van schoolplan naar kindcentrumplan
In januari 2015 begon het team van kindcentrum Westerbreedte met het schrijven
van een schoolplan 2015-2019. In de verdere ontwikkeling naar een kindcentrum
0-13 is het logisch dat dit een kindcentrumplan moet worden en geen schoolplan dat
zich alleen op de leeftijd 4-13 jaar richt. De gezamenlijke visie was er immers al. In
verschillende themabijeenkomsten leverden de medewerkers de verschillende
bouwstenen voor het kindcentrumplan. Dankzij deze bouwstenen is het plan
gegroeid tot een voor ieder herkenbaar document met heldere doelen. Ook het jaar-
plan voor 2015-2016 was hier toen eenvoudig uit af te leiden. Al deze documenten
kunt u terugvinden op de website www.kcwesterbreedte.nl. 

Metafoor
Het kindcentrumplan is klaar en de papieren tijger ligt op de loer. Hoe kunnen we
ervoor zorgen dat de medewerkers op kindcentrum Westerbreedte hun tanden
blijven zetten in de voorgenomen ontwikkelingen uit het kindcentrumplan waarbij er
oog is voor de visie en de gestelde doelen?

De theorie van Simon Sinek over de ‘Golden Circle’ zegt dat de ‘WHY’ vraag enorm
belangrijk is. Je moet als organisatie weten waarom je doet wat je doet. Je moet er
zelf in geloven. De kracht komt dan van binnenuit. Van hieruit kom je tot het HOW
en WHAT.

Hoe krijg en houd je focus op je visie en de beschreven doelen uit het kindcen-
trumplan zodat deze beschreven stukken ook effect gaan hebben op het dagelijks
handelen van medewerkers? Daarvoor moet in eerste instantie de visie letterlijk
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zichtbaar zijn in het team. Men moet daarnaast weten waar de visie voor staat om
als laatste vanuit dit perspectief de doelen vorm te kunnen geven. Om dit te
kunnen bereiken heeft er binnen het managementteam een brainstormsessie
plaatsgehad. We zijn hierbij gekomen tot een metafoor in de vorm van een
eilandengroep waarin het visie-eiland centraal staat. Dit visie eiland laat zien waar
onze visie voor staat (WHY). De vijf pijlers van de visie, staande op het visie-eiland,
vormen de vuurtorens en uit het licht van de vuurtorens schijnen de kernwaarden
en de kernkwaliteiten.

Themabijeenkomst
In een themabijeenkomst kreeg het team de opdracht om vuurtorens te maken bij
elke afzonderlijke pijler van de visie. Groepjes gingen in gesprek over de juiste vorm-
geving passend bij de inhoud van de pijler. Daarnaast kwamen op elke vuurtoren
drie foto’s. Deze foto’s tonen wat er momenteel al zichtbaar is van de visie van kind-
centrum Westerbreedte. De vuurtorens zijn vervolgens op het visie-eiland geplaatst.
Ieder groepje heeft de door haar gemaakte vuurtoren toegelicht in het team. Dit
eiland hangt centraal in de teamkamer. Doordat mensen de visietekst hebben om-
gezet in een ontwerp, heeft het een diepere betekenis gekregen. Mensen beseffen
nu nog beter wat de verschillende pijlers inhouden en hoe we daar invulling aan
willen geven.

Vanuit dit visie-eiland is verder gedacht. Hoe zouden we ook onze strategische doe-
len (WHAT) levend kunnen houden?

Het managementteam heeft toen besloten de door de medewerkers gemaakte
vuurtorens als prototypes te beschouwen en het visie-eiland professioneel uit te
laten werken. Hierdoor wordt het WHY beter zichtbaar en kan de koppeling gemaakt
worden naar het WHAT en HOW. De foto’s uit de prototypes zijn behouden geble-
ven in de nieuw vormgegeven vuurtorens. 

http://www.pomanagement.nl/whitepaper/189/
www.kcwesterbreedte.nl
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Door het visie-eiland een prominente plek te geven in de teamkamer: 
• is de visie herkenbaar voor ouders en (nieuwe) leerkrachten;
• wordt die visie krachtig uitgedragen;
• kan de visie de dagelijkse beslissingen beïnvloeden over leren en het 
onderwijzen in de school;

• wordt de visie gekoppeld aan het schoolplan, heeft men focus op 
de concrete doelen die we op kindcentrum Westerbreedte willen 
realiseren.

De strategische doelen (WHAT) zijn vertaald in vijf verschillende eilanden gebaseerd
op het strategisch beleidsplan van het schoolbestuur SIGNUM. Het proces hebben
we uitgebeeld in varende bootjes. De manier waarop (HOW) we vanuit ons visie-
geleid handelen naar de doelen aan het varen zijn (groeien en ontwikkelen), zien we
als een mooi en rijk proces. Een proces waarvan we mogen genieten. Dit is zeker
in het onderwijs nog niet altijd een gemeengoed. De metafoor helpt ons trots te
zijn. Ons bewust te zijn en ook te blijven van onze ambities. De bootjes hoeven ook
niet in een rechte lijn te varen. Soms zoek je een windvlaag (een kans) en soms is
het beter de omgeving goed te bekijken (onderzoekende houding, verdieping in
theorie) en een stukje om te varen.

Breinvriendelijke levende metafoor
De metafoor doet ook recht aan de werking van het brein. De stimulatie door
middel van beelden naast woorden, van proces- naast productdoelen wordt geopti-
maliseerd. Door alle doelen gekoppeld aan de visie in de metafoor te plaatsen, werkt
je brein in een netwerk in plaats van fragmentarisch.

Het proces, het varen van de bootjes, maken we zichtbaar door medewerkers uit
te nodigen beelden (of tekst gekoppeld aan beelden) te maken. Beelden van dit
proces, maar ook van de tussendoelen die we halen. De gemaakte beelden worden
geplaatst in het kielzog van de varende bootjes. Je krijgt zo een levende metafoor
(datamuur) van je kindcentrumplan en jaarplan dat steeds duidelijk en zichtbaar

aanwezig is in de teamkamer. De metafoor kan zeker ook als voorbeeld dienen van
zelfregulering.

Het vervolg
Inmiddels zijn de eerste twee foto’s zichtbaar in de levende metafoor. We zijn trots
op wat we met elkaar bereikt hebben! We zouden het geweldig vinden als het ons
lukt om niet alleen meerdere medewerkers, maar ook kinderen en ouders te
betrekken bij onze metafoor. 

De komende maanden zullen we ook werken aan een versie 2.0 van ons organisa-
tiemodel – ons dynamische zandlopermodel – omdat deze metafoor er zeker toe zal
leiden dat we ook in de organisatie van kindcentrum Westerbreedte naar nog meer
vervlechting van school en kinderopvang zullen groeien.

Fragmentarisch werken behoort op kindcentrum Westerbreedte tot het verleden. En
die papieren tijger? Misschien als vouwwerkje op het visie-eiland, als symbool van
kracht?
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