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Waarom programmeren?
Dat het nuttig is dat kinderen leren begrijpen hoe een computerprogramma
wordt geschreven en hoe een robot wordt aangestuurd, behoeft amper ver-
dere onderbouwing. In een maatschappij die sterk leunt op automatisering –
een samenleving waarin verstand en begrip van technologie onmisbaar is – is
een basaal begrip van programmeren eigenlijk onmisbaar. Afman verwijst in
dit verband naar de 21st century skills en de grote vraag naar goede program-
meurs. 

Belangrijk dus. Maar hoe moet programmeren nu worden ingebed in het
curriculum? Afman: ‘Dat lijkt me nou typisch iets voor de scholen om zelf te
beslissen. De ene school geeft de voorkeur aan aparte lessen programmeren.
De andere school kiest ervoor de methode in te bedden in de bestaande
vakken. Op dit moment zijn we bezig met het maken van leskaarten die aan-
sluiten bij de verschillende vakgebieden. Er zijn ook scholen die het program-
meren in één jaargroep centraal stellen en alle zeven levels doorlopen in
bijvoorbeeld groep 6. Daarnaast wordt ons lesmateriaal ook veel ingezet in
plusgroepen. Voor advies kunnen scholen uiteraard altijd bij ons terecht.’

Een complete set (‘Wonderpack’) van beide robots plus allerlei accessoires
(exclusief tablet) kost € 300,-. Gebruik van het lesabonnement kost € 350,-
per jaar per school. De updates zijn hierbij inbegrepen en het aantal lessen
groeit continu. Uiteraard kun je de sets over de klassen laten rouleren.

‘De meeste leskaarten
laten de kinderen 

zelfstandig werken; de
leerkracht heeft 
dan vooral een 
coachende rol.’

Verschillende samenwerkingsvormen
Het aantal brede scholen, kindcentra, vensterscholen en andere vormen van
samenwerkingsscholen groeit gestaag. Waren er in 2011 nog 1.600 brede scholen,
in 2014 waren al 2.000 van alle 6.549 scholen een brede school (Dekker, 2014).
Daarnaast is er de groeiende behoefte van minder grote alsook kleinere stadsscho-
len en plattelandsscholen om de samenwerking met organisaties als peuterspeel-
zaal en kinderopvang te intensiveren. Hierdoor krijgt ook deze vorm van
samenwerking een steeds nadrukkelijkere rol in de maatschappij. 

Samenwerkingsgedachte
Tegelijkertijd is er een breed gedragen verlangen om vanuit een gezamenlijke kind-
benadering groei- en ontwikkelkansen van kinderen te stimuleren. Leerkrachten en
pedagogisch medewerkers hebben dit tijdens gesprekken met Van der Star ‘het
pedagogisch kloppende hart van het onderwijs’ genoemd. Dit impliceert dat de
schoolse, formele ‘ruimte’ niet genoeg is voor verrijkende ervaringen die leiden tot
volwaardige ‘Bildung’ van kinderen. 

De Onderwijsraad stelde in 2003 dat ‘om te voorzien in de nieuwe kennis- en leer-
behoeften, in aanvulling op bestaande traditionele schoolse leerarrangementen,
andere leerarrangementen nodig zijn’. ‘Op deze wijze kan schools en buitenschools
leren nadrukkelijker met elkaar verbonden worden.’ De rijksoverheid is, ruim tien
jaar na dit advies, voornemens om de wettelijke eisen van de kinderopvang in 2017
aan te passen. Minister Asscher van Sociale Zaken en Werkgelegenheid beschrijft
in ‘Het nieuwe toezicht’ dat afstemming tussen opvang en onderwijs een kwestie
is van een gedeelde (pedagogische) visie, een cultuur van samenwerken en
wederzijds vertrouwen en respect (Asscher, 2015). Echter, dit is niet vorm te geven
van de ene op de andere dag. Het vraagt om een wens en inspanningsverplichting
van allen om deze dialoog en samenwerking aan te gaan. 

Professionele leergemeenschap
Samenwerken is een bouwsteen van een professionele leergemeenschap, even-
als het voeren van een zinvolle (pedagogische) dialoog. Op deze wijze wordt een
affectief klimaat waarbij reflectie en feedback gestimuleerd worden, bevorderd. Het
werken vanuit een professionele leergemeenschap kan voor deze samenwerking en
dialoogvoering een passende basis bieden. De aspecten verbinden, vertrouwen,
vakmanschap en inspiratie staan centraal (Lieskamp, 2013). 
Leerkrachten en pedagogisch medewerkers zijn zo in staat om op ‘eigen wijze’ de
pedagogische en onderwijskwaliteit, iedere dag opnieuw, gezamenlijk een klein
stapje verder te ontwikkelen. Zij zijn eigenaar van en verantwoordelijk voor de eigen
praktijk vanuit een gedeelde visie. Interventies als een gezamenlijke dialoog,
collegiale visitatie, intervisie en reflectie vanuit observatie, video-interactiebege-
leiding of selfcam (zelfreflectie met behulp van video) kunnen hierbij krachtige
hulpmiddelen zijn. 

Dat er aan samenwerken 
in de praktijk nog best wat
haken en ogen zitten, zal
eenieder werkzaam met 
kinderen niet vreemd in 
de oren klinken. Vanuit een 
geconstateerde onrust op 
de grensgebieden van 
samenwerkende organi-
saties zoals basisschool, 
kinderopvang, tussen-
schoolse opvang en 
peuterspeelzaal, is de 
behoefte ontstaan een 
passend organisatiemodel
te ontwerpen om hen te 
beschouwen in de samen-
werking. Angèle van der
Star deed onderzoek 
naar interdisciplinair 
samenwerken en ontwierp
het evidence-informed
STAR-model©. 
Dit STAR-model biedt een
basis voor een teamdialoog
over ‘Interdisciplinair
Samenwerken’.

Een stimulans voor de pedagogische 
en onderwijsinhoudelijke verbinding 
tussen onderwijs en kinderopvang

Interdisciplinair Samenwerken
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1. Kinderen: onduidelijkheid over regels.
2. Ouders: wie te benaderen bij onduidelijkheid en wanneer?
3. Pedagogisch medewerkers: bij wie ligt de verantwoordelijkheid  

en wie te benaderen bij onduidelijkheid? 
4. Leerkrachten: onrust op het gebied van een doorgaande pedagogische lijn 

en onduidelijkheid over de vraag bij wie de verantwoordelijkheid ligt.
5. Directie, conciërge en anderen: onduidelijkheid bij wie de verantwoorde-

lijkheid ligt.

Organisatiemodel door en voor leerkrachten 
en pedagogisch medewerkers
Men gaf tijdens door onderzoekster afgenomen interviews aan behoefte te hebben
aan handvatten om de samenwerking vorm te geven. 
De zoektocht naar een passend instrument dat inspeelt op deze vraag resulteerde
in de conclusie dat veel van de bestaande organisatiemodellen beschouwd worden
vanuit één of enkele invalshoeken en/of vanuit een ideaaltypische situatie. Er bleek
geen organisatiemodel te zijn dat aansloot op de specifieke behoefte om genoemde
fricties in de interdisciplinaire samenwerking van (schoolse) organisaties inzichtelijk
en bespreekbaar te maken. Een gezamenlijke dialoog over de bestaande samen-
werkingscommunicatie, cultuur en structuur en visie zou de onderwijsinhoudelijke en
pedagogische doorgaande lijn in de praktijk kunnen versterken. Vanuit het gesprek
met elkaar en een daadwerkelijke interdisciplinaire samenwerking, is het veld in staat
kinderen in het primaire proces optimale groei- en ontwikkelkansen te bieden.

Praatkaart ‘Interdisciplinaire Samenwerking’
Deze gedachte heeft geleid tot de ontwikkeling van een praatkaart ‘Interdisciplinaire
Samenwerking’ door de onderzoekster. Deze is tot stand gekomen via de werkwijze
Lean Start-up (Ries, 2013): de kaart is ontwikkeld en verfijnd door de doelgroep zelf.
Daarin zit ook de kracht van de kaart. Leerkrachten, schoolleiders, pedagogisch me-
dewerkers en onderwijsondersteuners hebben vanaf scratch input geleverd om te
komen tot dit resultaat. Het doel van de praatkaart ‘Interdisciplinair Samenwerken’ is:

1. Het zichtbaar maken waar de eigen organisatie staat in de samenwerkings-
situatie, zijnde een nulmeting.

2. Het bespreekbaar maken van eventuele knelpunten in de samenwerking.
3. Het niveau van de (gewenste) samenwerking bepalen.
4. Het delen van de doorgaande lijn en het organisatiebeleid in de samen-

werking, ook wanneer er sprake is van nieuwe collega’s.
5. De samenwerking met de netwerkpartners waarborgen en intensiveren.

Het STAR-model© als eyeopener
De gebruikers van deze praatkaart kwalificeren de praatkaart op basis van het
evidence-informed STAR-model (figuur 1) als ‘gewoonweg praktisch’, ‘het team is
eigenaar’ en ‘een eyeopener’. Het geeft tegelijkertijd weer waar de wens vanuit het

Praktijkervaringen school en kinderopvang
Gedurende 2014 en 2015 heeft Van der Star gesprekken gevoerd met ouders, kin-
deren, leerkrachten, schooldirecteuren en pedagogisch medewerkers. Uitspraken
die vooral zijn blijven hangen, waren: ‘We begrijpen elkaar niet’ en ‘Zij doen ook wel
heel moeilijk over alles’. De wedervraag was: ‘Is dit echt zo? Wat maakt dat je dit
denkt? ’ Uit deze interviews werd duidelijk dat een daadwerkelijke communicatie
tussen pedagogisch medewerkers en leerkrachten niet altijd plaatsvindt. Er blijkt
vooral ergernis te zijn op momenten van overdracht van kinderen van de school naar
de kinderopvang en andersom: Welke regels gelden er dan? Zijn er verschillen in
gedragsregels en hoe gaan we daar dan mee om? Wie spreekt de kinderen aan op
niet-passend gedrag op het moment dat de school uit is en kinderen naar de
kinderopvang gaan? Zowel leerkrachten, pedagogisch medewerkers als kinderen
gaven aan dit lastig te vinden. Soms kiest men ervoor om in een dergelijke situatie
niets te doen en te zeggen. Op de vraag van Van der Star of dit wenselijk is, gaven
allen aan dat het beter zou zijn, voor de kinderen en de medewerkers zelf, om met
elkaar het gesprek aan te gaan. Immers, het kan niet zo zijn dat men de ogen let-
terlijk even sluit! Dit gesprek aangaan, gebeurt echter niet altijd. Gaat het hier dan
om ‘de waan van de dag’? 

Samenwerking in de praktijk is nog best lastig
Op grensgebieden van samenwerking door peuterspeelzaal, school en kinder
opvang, blijkt dat het verbinden en vertrouwen in de praktijk soms weerbarstig is en
men spreekt van onrust en/of ‘onduidelijkheden’ over en weer. 
Er is een geconstateerde brede behoefte om deze ervaren ‘onrust’ op de grens-
gebieden inzichtelijk en bespreekbaar te maken. Het gaat daarbij niet alleen om de
(gedeelde) visie op pedagogisch en/of onderwijsinhoudelijke samenwerking, de
samenwerkingscommunicatie, de samenwerkingsstructuur en cultuur maar ook
over de gewenste stappen in de samenwerking. Deze stappen zijn organisatiespe-
cifiek: passend bij de eigen sociale omgeving, huisvesting en context.
Deze ‘onrust’ wordt door alle betrokkenen ervaren en benoemd in de interviews.

Er is ook een neiging waargenomen om in aannames te denken. Zoals: ‘Flauw
dat we die ingangsdeur van de kinderopvang niet mogen gebruiken.’ Bij na-
vraag bleek er een praktische reden voor te zijn: de betreffende gang naar de
deur die leerkrachten wilden gebruiken voor kinderen was niet opgenomen in
het schoonmaakcontract van de school. De kinderopvangmedewerkers maak-
ten deze gang vervolgens, dagelijks, zelf schoon. Bij slecht weer betekende
dit extra werk en dat was de reden dat men vriendelijk gevraagd had de eigen
schoolse ingang te gebruiken. 
Het lijkt erop dat het de hoogste tijd is om gestructureerd met elkaar de
verbinding te zoeken, het gesprek aan te gaan en het verschil te maken. 

‘Men gaf tijdens 
door onderzoekster 

afgenomen interviews
aan behoefte te hebben

aan handvatten om 
de samenwerking 
vorm te geven.’ ‘Er blijkt vooral ergernis

te zijn op momenten
van overdracht van 
kinderen van de school
naar de kinderopvang 
en andersom: welke 
regels gelden er dan?’
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veld ligt: ‘Ontwerp iets waar we direct mee aan de slag kunnen en waarbij allen
input kunnen leveren die past bij de eigen organisatie. Geen top-down afvinklijstje
maar een instrument waarbij de dialoog en het eigenaarschap bij de mensen ligt die
het aangaat.’ Het fundament sluit aan bij het gedachtegoed van onderwijs in 2016:
de professionele leergemeenschap. Samenwerken is de basis om kinderen opti-
maal tot bloei te laten komen.

Praktijkervaringen met de praatkaart
Een verrassende ervaring van een van de gebruikers na het bespreken van de
indicator ‘professionele structuur’ bracht aan het licht dat de peuterspeelzaal (nog)
niet met een aansluitende onderwijsinhoudelijke methode werkte. De peuterspeel-
zaalmedewerkers en de leerkrachten hebben gezamenlijk bekeken op welke wijze
de inhoudelijk doorgaande lijn krachtiger neergezet kon gaan worden. Uiteindelijk
heeft dit geresulteerd in de aanschaf van een methode voor peuterspeelzaalmede-
werkers die aansluiting gaf bij de schoolse methode in groep 1-2. Tevens is er
afstemming gevonden in de dagritmekaarten zodat ook ten aanzien van klassen-
management er voor de kinderen een pedagogisch-organisatorisch mooie overgang
kan plaatsvinden van de peuterspeelzaal naar groep 1. Door dit ontstane positieve
contact is er ook een begin gemaakt met de uitwisseling van ander educatief
materiaal. Een goede ontwikkeling.

Professionele cultuur
De indicator ‘professionele cultuur’ is voor meerdere organisaties al een eyeopener
gebleken. Veel van de geconstateerde onrust kan worden weggenomen door daad-
werkelijk kennis te nemen van elkaars werkzaamheden en elkaars ruimten te be-
zoeken. Naar aanleiding van een van de indicatoren vallend onder ‘professionele
cultuur’ hebben pedagogisch medewerkers en leerkrachten van een brede school
het volgende uitgewerkt:

Pedagogisch medewerkers en leerkrachten gaan een kwartier bij elkaar op
bezoek. Dit is vormgegeven door de pedagogisch medewerker een kwartier
voor aanvang van de werkzaamheden mee te laten kijken in de klas van de
leerkracht en zo ‘haar’ kinderen en collega-leerkracht te kunnen observeren.
De leerkracht loopt op haar beurt mee met de kinderen en de pedagogisch
medewerker en ervaart hoe haar collega in de kinderopvang werkt. Zo ziet ze
het gedrag van de kinderen in een andere context. Beide werknemers be-
stempelden dit als verrijkend, waarop beide organisaties besloten hebben dit
breed in te voeren. 

‘Een verrassende 
ervaring van een van 
de gebruikers na het 
bespreken van de
indicator ‘professionele
structuur’ bracht aan 
het licht dat de peuter-
speelzaal (nog) niet 
met een aansluitende
onderwijsinhoudelijke
methode werkte.’
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Gezamenlijke visie
Tot slot is naar voren gekomen dat de indicator ‘gezamenlijke visie op pedagogische
en onderwijsinhoudelijke samenwerking’ voor sommige organisaties nog in de kin-
derschoenen staat. Het STAR-model biedt de gebruikers praktische handvatten om,
passend bij de eigen organisatie, op haalbare wijze vorm te geven aan genoemde
visie.

Evidence-informed STAR-model
Het evidence-informed STAR-model vormt de basis voor de praatkaart. Uitgangs-
punt van dit stervormige model is het gedachtegoed van de professionele leerge-
meenschap (Verbiest, 2003). 
Om het STAR-model© optimaal aan te laten sluiten bij de doelgroep, is het gecom-
bineerd met de uitgangspunten van een Integraal Kindcentrum (Studulski, 2012)
en de aspecten van het Pedagogisch Kader (Doornenbal, 2012). Om de nuancering
te treffen op de grensgebieden van samenwerking en deze tegelijkertijd inzichtelijk
te maken, zijn de onderliggende aspecten van de organisatiemodellen 7S van
McKinsey (7smodel.nl, 2015) en het Activitymodel van Engeström (Miedema, 2011)
gebruikt.

Vijf indicatoren
Het STAR-model© is beschreven vanuit vijf indicatoren/sterpunten (tabel 1). Iedere
indicator bevat een aantal kernkwaliteiten vertegenwoordigd door een oordeelloze
stelling. Deze stellingen zijn geformuleerd en verfijnd samen met leerkrachten,
schoolleiders, pedagogisch medewerkers en andere onderwijsondersteuners, die
tijdens de papieren pilotversie meegedacht hebben (sept.-jan. 2015). Er zijn drie ver-
sies verschenen op papier: één voor basisscholen, één voor kinderopvang/peuter-
speelzalen en een derde voor belanghebbende instellingen zoals jeugdzorg.
Vanwege de uniforme opzet van de praatkaart kunnen de kaarten ook tegelijk
ingezet worden bij de gewenste organisatieoverstijgende dialoog ‘Interdisciplinair
Samenwerken’. 
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‘Het STAR-model 
biedt de gebruikers

praktische handvatten
om, passend bij de
eigen organisatie, 
op haalbare wijze 
vorm te geven aan 
genoemde visie.’

Tabel 1 De vijf indicatoren van het STAR-model ‘Interdisciplinair Samenwerken’ 

Werkwijze praatkaart Interdisciplinair Samenwerken
Deze praatkaart op basis van het STAR-model is beschikbaar voor alle belangstel-
lende organisaties. De werkwijze van de kaart is dat betrokkenen de kernkwalitei-
ten bij de vijf indicatoren, die geformuleerd zijn als stellingen, individueel invult.
Vervolgens worden de bevindingen besproken met het team. Op basis daarvan gaat
het team met elkaar in dialoog over de samenwerkingswensen van de eigen orga-
nisatie en welke stappen men desgewenst zou kunnen zetten. Deze stappen pas-
sen bij de organisatieomgeving, de kindpopulatie, de visie van de eigen organisatie
alsook de huidige situatie. Uitgangspunt is dat iedere organisatie uniek is en dat er
dus geen goed of fout is en ook geen voorbeeldplaatje van de gewenste samen-
werkingssituatie. Eventuele kortetermijnwensen kunnen direct door het team wor-
den opgepakt, de langetermijnwensen kunnen opgenomen worden in het beleids-
of schoolplan, respectievelijk jaarplan als ook in (gezamenlijke) huisvestingsplannen. 
Met deze nieuwe inzichten als basis, kan ook de organisatieoverstijgende dialoog
Interdisciplinair Samenwerken worden vormgegeven.

Gratis praatkaarten
De drie praatkaarten op basis van het STAR-model zijn momenteel gratis te down-
loaden via http://onderwijspassie.nl/?page_id=885. 
Vanaf 2016 is er een webbased tool voor scholen verkrijgbaar die gedurende de
eerste maanden van 2016 ook gratis beschikbaar is via onderwijsadviesbureau
Cedin, via https://www.cedin.nl/1354/nieuw-kwintoo-kwaliteitskaart-14.html?qvId=
9601292&qvCrc=wlkadllkIiqdjojd. 

STAR-model

Visie

Professionele cultuur 

Professionele structuur 

Strategie

Communicatie

Gezamenlijk resultaat van alle actoren

Figuur 1 STAR-model© (Van der Star, 2015).

Interdisciplinair samenwerken binnen de eigen organisatie
De samenwerking met de netwerkpartners en ander belanghebbenden is gewaarborgd.

1 Onze organisatie heeft een pedagogische en (onderwijs)inhoudelijke 
visie op interdisciplinair samenwerken.

2 Onze organisatie heeft een visie op interdisciplinair samenwerken die leidt
tot strategische en operationele doelen.

3 Onze organisatie heeft een professionele structuur gericht op het ver-
wezenlijken van interdisciplinair samenwerken.

4 De communicatie in onze organisatie is gericht op het verwezenlijken 
van interdisciplinair samenwerken. 

5 Onze organisatie heeft een professionele cultuur die aansluit bij inter-
disciplinair samenwerken.
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‘Een beetje weerstand is niet erg. Als iemand zegt dat hij of zij niet zo handig is met
de computer, dan lossen we dat op. Er zijn genoeg collega’s die dat wel zijn. Je hebt
altijd een aantal enthousiastelingen in je team en je hebt mensen die de kat uit de
boom kijken. Zo heb ik een ib’er in het team die heel enthousiast is. Tegen haar heb
ik gezegd: ‘Promoot op school wat het je oplevert.’

Frank Groot heeft inmiddels ook ervaren dat een gezamenlijke aanpak waarschijn-
lijk de meest effectieve vorm is om iedereen ‘mee te krijgen’. De Groot: ‘Individu-
eel aan de slag gaan, is vragen om problemen. Dat kan natuurlijk wel, maar
de meeste mensen hebben wat extra houvast nodig, een extra stimulans of een
stok achter de deur. Dus hebben we op een gegeven moment een onderwerp
gekozen – het had met didactiek te maken – waar we ons allemaal in zijn gaan ver-
diepen en dat onderwerp hebben we toen op een studiemiddag besproken. En toen
zagen ze wel allemaal het nut van e-learning! We vormden een echte professionele
leergemeenschap. Iedereen had extra kennis verworven, een breder blikveld en een
betere referentie gekregen. Zonder die voorstudie was de discussie met z’n acht-
tienen een stuk minder levendig geweest.’

Praktijk
Frank Groot vertelt dat er sinds augustus op De Kraanvogel zo’n 54 modules zijn
gevolgd (zie ook kader voor reacties leerkrachten onderbouw). ‘Ik roep altijd: het
gaat om het praatje, het plaatje, maar zeker ook het daadje. E-learning moet in het
systeem zitten, je moet erin geloven. Je wilt het een integraal onderdeel laten zijn
van je ontwikkeling als school en als leerkracht. Daarom wil ik ook dat iedereen vijf
maal per jaar een module volgt. Niet alleen dus, maar met een andere leerkracht of
een groep andere leerkrachten. Op de gezamenlijke bijeenkomsten kunnen dan de
belangrijkste zaken uit de cursus besproken worden. Op die momenten kunnen ze
ook in het perspectief van De Kraanvogel gezet worden. Met andere woorden: hoe
gaan wij hier op school mee om? En natuurlijk is het prachtig als die zaken uitein-
delijk ook in de bouwvergaderingen aan bod komen. Dan is de cyclus pas echt rond.
Alhoewel: de ultieme stap is om ook bij elkaar in de klas te gaan kijken. Uiteindelijk
moet je ook dat standaard in de cyclus opnemen. Maar zover zijn we nog niet.’

De informatie in de e-learningcursussen wordt over het algemeen door de
leerkrachten goed gewaardeerd, weet Groot. ‘Geen ellenlange theorieën. Kort en
krachtig is het devies. De filmpjes maken de vertaalslag naar het onderwijs. De op-
drachten zorgen ervoor dat de informatie actief verwerkt wordt. Volgens het nieuwe
Lerarenregister moet je je blijven ontwikkelen. E-learning via de Cadenza Highschool
van E-learning Wizard is dan een zeer probaat middel om dat op een efficiënte ma-
nier te doen. Je hoeft geen uren te rijden, het is veel goedkoper, je kunt zelf bepa-
len wanneer je het doet, het onderwerp is on demand, dus je bepaalt zelf of samen
wat je gaat doen, je kunt het in je eigen ritme en op je eigen manier doen en je kunt
er met collega’s over praten wat je er op school mee zou willen doen. Kortom, deze

Volgens Frank Groot, 
directeur van De Kraan-
vogel te Almere, wordt er
nog veel te weinig gebruik
gemaakt van de mogelijk-
heden van e-learning in
het basisonderwijs. ‘Terwijl
het toch heel veel tijd en
geld kan schelen. En als je
het goed aanpakt, ben je
ook veel effectiever bezig.’
Vanzelf gaat het zeker niet,
zo weet hij inmiddels. 
‘Als je er als directeur 
zelf niet in gelooft, gaat 
het niet lukken. Je moet 
de mensen enthousiast
meekrijgen.’

E-learning

Maximaal rendement
halen uit e-learning 

Leerkrachten vormen een professionele leergemeenschap op 
De Kraanvogel, Almere
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Angèle van der Star 
Bezig zijn met dingen die ertoe doen! Mijn drijfveer is de passie om kinderen maxi-
maal tot bloei te laten komen. Kwalitatief goed onderwijs waarbij het kind, de ver-
schillende onderwijskundigen en pedagogische professionals samen met de ouders,
vanuit de samenwerking, voor mij als schoolleider centraal staan. Dit vanuit trans-
formationeel en coachend leiderschap met 'leren van en met elkaar'. Immers, on-
derwijs maken we samen om zo alle kinderen optimale groei- en ontwikkelkansen
te bieden.

Ervaring:Momenteel is Angèle van der Star werkzaam bij Vensterschool de Feniks
te Groningen. Daarnaast heeft zij ruim acht jaar ervaring als schoolleider in Gronin-
gen en Friesland. Ze is als schoolleider actief kaderlid bij de Algemene Onderwijs-
bond. Een coachende Rijnlandse stijl van leidinggeven heeft haar voorkeur.
Coachervaring heeft ze opgedaan als Expert Coach bij Stichting leerKRACHT van
2012 tot 2014. Aldaar heeft ze de pilot leerKRACHT mee opgestart alsook het pro-
gramma mede vormgegeven. In 2014 is ze toegetreden tot de Adviesraad leer-
KRACHT. In datzelfde jaar heeft ze zitting genomen in het bestuur van het
schoolleidersregister. De professionele ontwikkeling van schoolleiders acht Angèle
relevant voor de schoolbrede ontwikkeling. Onlangs is ze toegetreden tot de ad-
viesraad van Bureau Kwaliteit Kinderopvang. 

Opleiding: Haar verschillende managementstudies heeft ze in 2012 afgerond met
de Master Onderwijskundig Leiderschap te Amsterdam. Dit op basis van ‘Verande-
ringsbereidheid van teams in het kader van een scholenfusie’. In 2014 is zij gestart
met een tweejarige onderzoekscyclus ‘Interdisciplinair Samenwerken’ vanuit de
Master Pedagogiek Duurzame schoolontwikkeling. Hieruit resulteert het STAR-
model.

Meer lezen over Angèle via www.onderwijspassie.nl.
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